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. . . Dfugosc
No. Tytut szkolenia Opis Uczestnicy s -
Wprowadzenie do Lean Manufacturing, filozofia
systemu, Symulacja dziatania Pull System na Kazd
1 Symulacja Lean przyktadzie fabryki produkujgcej samochody z oziog’n 1 dzien
Manufacturing klockéw typu LEGO. Przeglad narzedzi: 5S, orpanizac'i
Kaizen, TPM, SMED, Poka-Yoke, wdrozenie Lean 9 )
w firmie
Usprawnienie przeptywu procesow
2 Symulacja Lean administracyjnych uzywajgc narzedzi Lean Top i middle 2 dni
Office Management. Symulacja i mapowanie procesow management
ustugowych technikg MAKIGAMI
Nauka techniki mapowania strumienia wartosci dla
Value Stream procesu produkcyjnego, redukcja wielkosci partii Top i middle
3 Mapping - produkcyjnej aby wprowadzi¢ Just-In-Time, P 2 dni
a : management
produkcja zastosowanie Pull System, Kanban,
Supermarketéw, Heijunka.
VSM - . . .
I Mapowanie i usprawnienie przeptywu procesu Kazdy
usprawnienie ; . - .
4 procesu ustugowego technikg VSM, opracowanie planu poziom 2 dni
administracyjnego akcji wdrozenia usprawnien, obliczenie rezultatow organizaciji
Wdrozenie systemu organizacji, czystosci i Opelrjltt)orzy
wizualnego zarzgdzania na stanowisku pracy. racownic
5 58 Opracowanie planu akcji wdrozenia usprawnien. P biura Y 2 dni
Warsztat moze by¢ przeprowadzony w organizacji P
ustugowej lub produkcyjnej bezposredni
przetozeni
Wizualne zarzadzanie miarami procesu, tworzenie
Visual miernikéw w kategoriach SQCDME (Safety,
6 Performance Q_uallty,_Cos_t, Delivery, Moralg, EnV|ronment), Top i middle 1 dzien
M uzywanie miar do doskonalenia procesow, management
anagement . . .
stworzenie struktury kaskadujgcych spotkan
operacyjnych
Zastosowanie metody rozwigzywanie problemoéw
A3 do usunigcia chronicznych probleméw. Praktyka Kazdy
7 Problem Solving narzedzi na przyktadach z firmy: Burza M6zgow, poziom 2 dni
5Why, Pareto, Histogram, Wykres Ishikawy, Scatter organizacji
Diagram, 5W2H, Matryca IMPACT/EFFORT
Przeprowadzenie redukcji czasu przezbrojenia Operatorzy,
maszyny pilotazowe;j: filmowanie przezbrojenia, utrzymanie
8 SMED analiza czynnosci, burza mézgéw nad ruchu, 2 dni
usprawnieniami, stworzenie planu akcji wdrozenia bezposredni
usprawnien przetozeni
Wprowadzenie do Total Productive Maintenance —
Focused Improvement, Autonomous Maintenance, Top i middle .
9 Fundamenty TPM Planned Maintenance, wskaznik OEE. Wdrozenie management 2 dni
TPM w organizacji
Wdrozenie 7 krokdw Autonomous Maintenance na Operatorzy,
Lo . : ; . utrzymanie
10 Autonomous maszynie pilotazowej — wigczenie operatoréw w ruchu 2 dni
Maintenance system utrzymania ruchu. Opracowanie planu akcji PR
o . bezposredni
kontynuacji dziatan doskonalgcych po warsztacie L
przetozeni
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Wdrozenie najlepszych praktyk w dziale utrzymania Pracownic
Planned ruchu: priorytetyzacja urzadzen i dziatan, standardy cy .
11 . . AN - S utrzymania 2 dni
Maintenance prewencji, analiza zrodet awarii, Predictive ruchu
Maintenance, mierniki MTBF, MTTR
Kilkudniowy warsztat_ majacy na celu |_dentyf|kaCJe Operatorzy,
marnotrawstwa w gniezdzie produkcyjnym, utrzymanie
12 Kaizen Blitz wdrozen!e przep’fyw_u Jeq_nej sztgkl (onejplece-ﬂolw), ruchu, 2.5 dni
usprawnienie organizacji pracy i redukcja zapasow . .
. o -7 . : bezposredni
w toku. Wiekszos¢ usprawnien zostaje wdrozonych rzelozeni
w trakcie warsztatu P
Stworzenie standardéw operacyjnych dla Operatorzy,
Praca powtarzalnych czynnosci uzywajgc wizualnych utrzymanie
13 Standaryzowana szablonoéw, zaprojektowanie cyklu szkolen w ruchu, 2 dni
ry standardach dla pracownikéw wedtug TWI. bezposredni
Stworzenie planu akcji przetozeni
Przedstawienie 4-etapowej metody szkolenia Middle
TWI - Training operatoréw w standardach operacyjnych uzywanej management, .
14 ier s -~ . ) 2 dni
Within Industry przez Toyote, ¢wiczenia na przyktadach oraz liderzy
procesach w firmie produkcji
Zaprojektowanie wizualnej matrycy standaryzujgcej Wszystkie
Matryca . - - Ly ) ? L
15 Umieietnosci poziom umiejetnosci pracownikow, stworzenie poziomy 1 dzien
1€ standardéw podziatu i weryfikacji umiejetnosci organizaciji
FMEA - Failure Analiza prawdopodobienstwa wystgpienia
16 Modes and Effects problemu, wptywu na klienta i efektywnosci Inzynierowie 1 dzien
Analysis $srodkoéw zaradczych, dla procesu oraz dla produktu
Identyfikacja mozliwosci popetnienia btedéw w Ej)t‘; g;?;(;r:ié’
17 | Poka-Yoke montazu podzespoléw, zaprojektowanie ruchu, 1 dzien
przeciwdziatan, stworzenie planu akcji wdrozenia . .
S bezposredni
usprawnien o
przetozeni
5 faz zarzgdzania projektem: struktura projektu, .
Proi P o oo Wszystkie
18 roject odpowiedzialnosci, diagram sieciowy, Gantt, poziomy 2 dni
Management analiza ryzyka, monitorowanie postepu, oraanizacii
metodologia Agile 9 )
VA/VE - Value Analiza funkgji produktu lub procesu w celu
19 Analysis, Value zredukowania kosztéw wytwarzania. Stworzenie Inzynierowie 2 dni
Engineering planu wdrozenia usprawnien
. Metodologia analizy obcigzenia pracg na Wszystkie
Analiza . . f ? L
20 . stanowiskach o dtugim czasie cyklu, np. praca poziomy 1 dzien
migawkowa . i T
biurowa lub obstuga urzadzen organizacji
. Wprowadzenie do metody Six Sigma i Lo
21 Fyndamenty Six zastosowania narzedzia DMAIC do redukc;ji Top i middle 2 dni
Sigma . o . management
zmiennosci w procesie
Przeglad zaawansowanych narzedzi Lean
Manufacturing i Six Sigma: VSM, TPM, SMED, Doswiadczeni
22 Lean Six Sigma DMAIC, narzedzia statystyczne, wraz elementami trenerzy Lean 5 dni
,miekkimi”, ktére umozliwig efektywne wdrazanie i Six Sigma
zmian w firmie
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Szkolenie w zastosowaniu narzedzi rozwigzywania Wszvstkie
23 Six Sigma Green problemoéw opartych na metodologii DMAIC, oz?lom 5 dni
Belt potgczone z prowadzeniem projektow of aniza)é'i
usprawniajgcych procesy w firmie 9 !
Przedstawienie 8 etapéw wprowadzania zmiany
organizacyjnej, elementy ,miekkie”, zarzagdzanie
Change : . Top .
24 procesem zmian, sposoby motywowania 2 dni
Management pracownikéw w firmie wdrazajgcej filozofie ciggtego management
doskonalenia
. Zarzagdzanie zespotem, komunikacja, motywowanie Wszystkie
25 E:iztxxé nly Lider pracownikow, okreslanie celéw, rozwigzywanie poziomy 2 dni
] konfliktéw, techniki jednominutowego managera organizaciji
Szkolenie wewnetrznych treneréw w prowadzeniu Wszystkie
26 Train-the-Trainer szkolen. Techniki prezentaciji, szkolenie dorostych, oz?lom 2 dni
komunikacja, proces grupowy, trudne grupy i poziomy
uczestnicy. organizacyt
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