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NAZWA ZESPOLU:

CZtONKOWIE ZESPOLU:

MASZYNA / LINIA /
OBSZAR:

DATA ROZPOCZ.: DATA ZAKONCZENIA:

SPONSOR:

LIDER:

TRENER:

1. Przedstaw ogoliny opis problemu

3. Zbierz detaliczne informacje o problemie (5W2H)

2. Okresl wstepny cel

Punkty do sprawdzenia

TAK/ NIE / nie
dotyczy

Jezeli NIE, akcja korygujaca

Kto

Data

1. Czy zostaty wdrozone
tymczasowe $rodki zaradcze?

2. Czy istnieje standard?

3. Czy standard jest prawidtowy,
oczywisty i dostepny?

4. Czy operatorzy znajq standard,
zostali w nim przeszkoleni i
stosujg go?

5. Czy maszyny sg
wyregulowane, w prawidtowym
stanie, i materiaty odpowiadajg
specyfikaciom?

Problem zostat rozwigzany TAK

Podpis Sponsora:

Kontynuuj do kroku 7
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O
O
O
O
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Lean Vision
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7. Przenalizuj wszystkie mozliwe przyczyny problemu na wykresie Ishikawy. Zakres| najbardziej prawdopodobne i
rozwaz mozliwos¢ zebrania danych aby potwierdzi¢ ich wystepowanie/wplyw.
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11. Przeprowadz analize 5Why lub N5Why dla potwierdzonych / najbardziej prawdopodobnych przyczyn

A3 PROBLEM SOLVING

- Strona 2

14. Stworz plan akcji wdrozenia rozwigzan = eliminacji przyczyn zrédtowych

IWHY 2WHY 3WHY 4WHY 5WHY e /Al P
No. Dziatanie Osoba Data qp
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No. Pomyst (5-1) (1.5) (1.5) RPN = ExRxC
1 1 2 3 6
2 0
3 0
4 0
5 0
16. Ustandaryzuj rozwiazanie i podziel si¢ nim oraz wyciagnietymi naukami z innymi, zaprezentuj projekt i Swietuj
7 0 sukces
8 0 P
Cl  Punktydo | axines Jezeli NIE, dziatanie Osoba | Data
9 0 @) sprawdzenia : D
10 0 N 1. Czy standard operacyjny
zostat stworzony lub
T uaktualniony?
R 2. Czy wszystkim
zainteresowanym zostata
O zmiana zakomunikowana?
L 3. Czy pracownicy zostali
przeszkoleni w

nowym/uaktualnionym
standardzie?

4. Czy zostato ustalone jak
bedziemy mierzyli, monitorowali
wprowadzone usprawnienie?

5. Czy zostato ustalone jak
mozemy rozszerzy¢
usprawnienia na inne podobne
maszyny/procesy?

6. Czy kluczowe nauki, opisy
usprawnien, PRZED/PO zostaty
udokumentowane?

7. Czy zespot zaprezentowat
projekt przed kierownictwem i
celebrowat sukces?

UWAGI:

Data zakonczenia:

Podpis Sponsora:

Podpis Lidera Zespotu:

Podpis Trenera:
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